
人 事 考 課 表

期日　　　　　年　　　　月　　　　日　～　　　　　年　　　　月　　　　日

	部署名
	
	グループ名
	
	Ｇ
	
	氏名
	
	１次

評価者
	


１ 業績評価（目標管理カード評価の合計点）
	◇ 本人評価　　　　　　　　　　　　
	　　　　　　　　　　　　　　　　　　点
	◇ １次評価　　　　　　　　　　　　
	　　　　　　　　　　　　　　　　　　点

	（コメント）


	（コメント）





２ 意欲評価
	
	評価要素
	ウエイト
	本　人
	１　次

	
	
	1グレード
	2グレード
	3グレード
	評価
	集　計
	評価
	集　計

	1
	業務達成意欲
	１
	２
	３
	
	×　　　＝
	
	×　　　＝

	2
	新しい仕事への挑戦意欲
	２
	２
	２
	
	×　　　＝
	
	×　　　＝

	3
	効率化意欲
	１
	２
	２
	
	×　　　＝
	
	×　　　＝

	4
	チームワーク形成意欲
	２
	１
	１
	
	×　　　＝
	
	×　　　＝

	5
	職場ルールの維持意欲
	３
	２
	１
	
	×　　　＝
	
	×　　　＝

	6
	自己啓発意欲
	１
	１
	１
	
	×　　　＝
	
	×　　　＝

	
	
	10
	10
	10
	
	合計　　　　　　点
	
	合計　　　　　　点


３ 業績・意欲評価集計
	
	１グレード
	２グレード
	３グレード
	４グレード
	５グレード

	
	本人
	1次
	本人
	1次
	本人
	1次
	本人
	1次
	本人
	1次

	業績評価
	(　　　　　　 )×60％
　　＝
	(　　　　　　 )×60％
　　＝
	(　　　　　　 )×70％
　　＝
	(　　　　　　 )×70％
　　＝
	(　 　　　　　)×80％
　　＝
	(　 　　　　　)×80％
＝　
	(　 　　　　　)×100％
　　＝
	(　 　　　　　)×100％
　　＝
	(　 　　　　　)×100％
　　＝
	(　 　　　　　)×100％
　　＝

	意欲評価
	(　 　　　　　)×40％
　　＝
	(　 　　　　　)×40％
　　＝
	(　 　　　　　)×30％
　　＝
	(　　　　 　　)×30％
　　＝
	(　　　　　　)×20％
　　＝
	(　　　　　　)×20％
　　＝
	
	
	
	

	ウェイト後

の合計点
	  点
	  点
	  点
	  点
	  点
	  点
	  点
	  点
	  点
	  点


（注１）ウェイト後の合計点から総合評価へ持っていく際、±５点の調整点を認める。この場合必ずその理由を必ず記入。

（注２）加点の場合はただ「がんばったから」というのではなく、具体的に行った行動、業績向上に役立った行動を記入する。　

（注３）理由がなければ加点は認めない。

４ 業績・意欲総合評価
	◇ 本人評価　　　　　　　　　　　　
	　　　　　　　　　　　　　　　　　　点
	◇ １次評価　　　　　　　　　　　　
	　　　　　　　　　　　　　　　　　　点

	（コメント）


	（コメント）
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