グレードアップ･ダウン基準書

	グレードアップ
	人事考課
	レポート
	役員選抜
	最終承認

	２グレード　→　１グレード
	
業績･意欲評定と能力総合

評定で決定する
① 業績･意欲評定が３回以上
Ｓ判定で、能力総合評定が
Ｈ判定
② 業績･意欲評定がＡ判定以

　上を５回、能力総合評定の

直近の判定がＨ

③ 業績･意欲評定がＢ判定以
　上７回、能力総合評定の直
　近の判定がＭ以上

④ 人事考課での降格は２年

連続Ｄ判定以下、３年連続
Ｃ判定以下の場合に、役員
の総合判断で行う。

ただし、グレードダウンした

あとに業績･意欲評価でＢ判定以上を取得した場合は、元のグレードに昇格させることとする
	テーマを決めて、

レポート提出を行う
	役　員
	社　長

	３グレード　→　２グレード
	
	テーマを決めて、

レポート提出を行う
	役　員
	社　長

	４グレード　→　３グレード
	
	―
	―
	社　長

	５グレード　→　４グレード
	
	―
	―
	社　長
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