

業 績 評 定（ ２～１グレード用 ）
	№
	課　　題

（何を）
	方法・プロセス

（どんなやり方で）
	水準

（どれだけ・どのレベルまで）
	期日

(いつまで)
	ｳｴｲﾄ

(100)
	自己評定
	上司評定

	
	
	
	
	
	
	
	コメント
	
	コメント

	１
	
	
	
	
	
	評定
	
	評定
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	点数
	
	点数
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	２
	
	
	
	
	
	評定
	
	評定
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	点数
	
	点数
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	３
	
	
	
	
	
	評定
	
	評定
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	点数
	
	点数
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	４
	
	
	
	
	
	評定
	
	評定
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	点数
	
	点数
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	５
	
	
	
	
	
	評定
	
	評定
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	点数
	
	点数
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	合計

点数
	　　　　／10

　　　＝　　　点
	合計

点数
	　　　　／10

　　　＝　　点

	
	
	
	
	
	
	
	
	


　







Ｓ�
14点�
特に困難（革新的）な目標であったが目標を大幅に上回っていた�
�
Ａ�
12点�
確実なプロセスを踏んで、質・量とも目標を上回っていた�
�
Ｂ�
10点�
目標を達成していた�
�
Ｃ�
８点�
目標を下回っていた�
�
Ｄ�
６点�
目標をかなり下回っていた�
�












