

業 績 評 定（１～３グレード）
所属：　　　　　　　　　　　　　　　　　　氏名：
	№
	課　　題

（何を）
	方法・プロセス

（どんなやり方で）
	期
	水準

（どれだけ・どのレベルまで）
	期日

(いつまで)
	ｳｴｲﾄ
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	（注）点数化は本人と１次評定者が行う。

（注）課題を６個以上設定する場合は用紙を複数使用する。

（注）合計点数は上期・通期で上記の表を参考に集計し、合計点を10で割って求める。

　　（計算式は各社で設定すればよい）
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SS�
14点�
特に困難（革新的）な目標であったが目標を大幅に上回っていた�
�
Ｓ�
12点�
確実なプロセスを踏んで、質・量とも目標を上回っていた�
�
Ａ�
10点�
目標を達成していた�
�
Ｂ�
８点�
目標を下回っていた�
�
Ｃ�
６点�
目標をかなり下回っていた�
�












